
 
 

Från nationella strategier till lokal 
handlingskraft 
Vi går mot en sommar i en tid då säkerhetsfrågorna aldrig har varit mer 
aktuella. Krig i vårt närområde, organiserad brottslighet, cyberhot och 
ett alltmer osäkert omvärldsläge påverkar oss alla – företag, 
myndigheter och samhället i stort. Säkerhet har på kort tid gått från att 
vara en specialistfråga till att bli en strategisk fråga för ledningar, 
styrelser och verksamheter. 

När jag ser tillbaka på det första halvåret gör jag det med både ödmjukhet och stolthet. 

Ödmjukhet inför de utmaningar vi står inför – men också stolthet över vad vi tillsammans 

har åstadkommit. För det är just tillsammans som vi har tagit viktiga steg framåt. 

 

Kunskap som grund för handlingskraft 

Året inleddes med Rikskonferensen i Sälen, där fokus låg på Sveriges förmåga att leverera 

under kris och ytterst krig. Samtalen tog avstamp i den globala utvecklingen men landade 

snabbt i en svensk verklighet där beredskap inte längre är något vi kan diskutera i teorin – 

den behöver omsättas i praktiken. 

När omvärlden förändras snabbt behöver vi stärka förstärka att förstå vad förändringarna 

betyder för svenska företag, samhällsviktig verksamhet, för branschens medlemmar och 

deras kunder. Därför är det viktigt att följa utvecklingen, få en nulägesanalys, analysera 

hotbilder och göra riskanalyser. Detta är grunden i allt systematiskt säkerhetsarbete och för 

handlingskraft. 

För mig har det blivit allt tydligare att kunskap är en av våra viktigaste tillgångar. Men 

kunskap har egentligen inget värde om den inte leder till bättre beslut, större förståelse och 

ökad handlingskraft. 

Därför har vi under våren fortsatt att skapa arenor för kunskap, dialog och 

erfarenhetsutbyte. Genom seminarier, artiklar, poddar och andra mötesplatser har vi lyft 



frågor om organiserad brottslighet, otillåten påverkan, infiltration, cyberhot och det 

förändrade geopolitiska läget. Hot som tidigare ofta diskuterades var för sig behöver idag 

förstås som en helhet. 

Ett fint kvitto på det stora intresset är att Spionpodden, där jag tillsammans med Jörgen 

Holmlund samtalar om dagens hotbild och hur vi stärker vår förmåga att möta den, nu har 

passerat 10 000 lyssningar. Det visar att behovet av saklig kunskap och fördjupade 

samtal om säkerhet är större än kanske någonsin tidigare. 

För mig är just detta en av SäkerhetsBranschens viktigaste uppgifter – att bidra till ökad 

förståelse, skapa sammanhang och omsätta kunskap till handlingskraft. 

 

Säkerhet som strategisk fråga 

Kunskap behöver följas av handling. Här blir säkerhetsbranschens roll central. Med 

kompetens, erfarenhet, teknik och resurser bidrar våra medlemsföretag varje dag till att 

stärka Sveriges robusthet och handlingskraft. 

I vår debattartikel i Dagens Industri lyfte vi att bristande 

krisberedskap inte bara är en beredskapsfråga – det är också 

en affärsrisk. Det räcker inte att bygga säkerhet runt den egna 

verksamheten. Vi behöver förstå hela riskbilden: vilka vi gör 

affärer med, vilka leverantörer vi är beroende av, hur 

omvärlden förändras och vilken plan B vi har när något 

oväntat inträffar. 

Säkerhet är inte något som ligger vid sidan av verksamheten. 

Den är en del av styrningen, affären och förtroendet. Den 

handlar om människor, ledarskap, kultur, cybersäkerhet och 

förmågan att fatta kloka beslut när förutsättningarna 

förändras. 

 

Från samverkan till samarbete 

Om det är något som har präglat det första halvåret så är det insikten om att säkerhet 

skapas tillsammans. 

https://soundcloud.com/user-533119676/ep91-brottets-imperium-staten
https://www.di.se/debatt/brist-pa-krisplaner-ar-en-affarsrisk/


Samverkan har länge varit ett återkommande ord inom säkerhetsområdet. Under våren 

har jag däremot upplevt att vi tagit ett steg vidare. Vi har inte bara pratat om samverkan – 

vi har samarbetat. 

Vi har haft en nära och värdefull dialog med myndigheter, politiska företrädare, näringsliv 

och andra organisationer. Under våren deltog vi bland annat i rundabordssamtal med 

justitieminister Gunnar Strömmer om kriminalitet och otrygghet samt i Polisforum 

tillsammans med rikspolischef Petra Lundh. Det är samtal som visar att säkerhetsbranschen 

idag ses som en viktig samhällspartner i arbetet för ett tryggare och mer handlingskraftigt 

Sverige. 

Under våren har vi också fortsatt att bidra till att lyfta säkerhetsfrågorna högre upp på 

dagordningen. Genom debatt, dialog, remissarbete och mötesplatser har vi skapat 

förutsättningar för viktiga samtal – men också för konkreta steg framåt. 

 

Påverkan, synlighet och konkreta resultat 

Vi har fortsatt att stärka SäkerhetsBranschens roll som en tydlig röst i samhällsdebatten 

genom debattartiklar, remissvar, seminarier och mötesplatser. 

Vi har deltagit på TrygghetNU som utställare, medverkat som föreläsare på CyberNorth i 

Luleå om vikten av att arbeta systematiskt med säkerhet, deltagit i Security Advisory Board 

och SNOS samt föreläst och deltagit i flera nationella och internationella sammanhang 

där säkerhetsfrågorna stått högt på agendan. 

Vårt största arrangemang under våren var SäkerhetsDagen. Med 24 talare och ett 

program som spände över totalförsvar, cybersäkerhet, organiserad brottslighet, ledarskap 

och samhällsutveckling blev dagen ett tydligt exempel på den samlade kompetens som 

finns i vår bransch. I utvärderingen lyfte flera av de över 200 deltagarna att 

arrangemanget upplevdes som professionellt, relevant, genomtänkt och dagsaktuellt. Det 

sociala värdet återkom också tydligt i utvärderingen. 

En särskild höjdpunkt var utdelningen av Stora Säkerhetspriset. Årets pristagare blev 

Jörgen Holmlund, vars arbete under många år har bidragit till att öka kunskapen om de 

hot och risker som påverkar Sverige. Att uppmärksamma personer som stärker samhällets 

säkerhet genom kunskap, engagemang och långsiktigt arbete är en viktig del av vårt 

uppdrag – och något vi är mycket stolta över. 

 

https://sakerhetsbranschen.se/nyheter/vinnaren-av-stora-sakerhetspriset-2026/
https://sakerhetsbranschen.se/nyheter/vinnaren-av-stora-sakerhetspriset-2026/


SäkerhetsArenan – från nationella strategier till lokal handlingskraft 

Almedalsveckan blev ytterligare ett bevis på hur mycket säkerhetsfrågorna har vuxit i 

betydelse. 

Tillsammans med Brandskyddsföreningen, SSF Stöldskyddsföreningen, Stiftelsen Tryggare 

Sverige, Almega Säkerhetsföretagen, Företagsuniversitetet och SOFF skapade vi återigen 

SäkerhetsArenan – en mötesplats där näringsliv, myndigheter och politik möts för att 

diskutera vår tids viktigaste säkerhetsfrågor. För mig är det just i de mötena som nya idéer 

föds, perspektiv utmanas och gemensamma lösningar börjar ta form. 

Under veckan genomfördes 23 seminarier som alla livesändes och nu finns tillgängliga på 

vår YouTube-kanal. Ett återkommande tema i många av samtalen var hur vi går från 

nationella strategier till lokal handlingskraft. Hur omsätter vi ambitioner och politiska beslut 

till konkreta åtgärder i företag, kommuner och verksamheter? Det är en fråga som kommer 

att vara minst lika viktig framåt. Läs mer om våra reflektioner från Almedalsveckan här. 

Även på Almedalsveckan har säkerhet som ämne vuxit sedan 2022. En ny 

sammanställning från Reform Society, framtagen på uppdrag av SäkerhetsBranschen, 

visar att antalet seminarier med försvar och säkerhet som huvudämne har ökat från 68 

seminarier under 2022 till 232 seminarier i årets program. Det innebär att nästan vart 

tionde seminarium i Almedalen 2026 handlar om säkerhet eller försvar – säkerhet har gått 

från nisch till en central del av Almedalen. 

 

Stärka skolans trygghets- och säkerhetsförmåga 

Ett annat område där vi ser hur säkerhetsbranschens kompetens kan bidra till konkret 

samhällsnytta är arbetet med en gemensam branschstandard för utbildningar inom 

pågående dödligt våld (PDV) i skolmiljö. 

SäkerhetsBranschen leder arbetet tillsammans med Myndigheten för civilt försvar (MCF), 

Skolverket, Polismyndigheten och Center mot våldsbejakande extremism (CVE). Det är ett 

gott exempel på hur myndigheter och bransch tillsammans kan skapa högre kvalitet, större 

samsyn och bättre förutsättningar för ett långsiktigt säkerhetsarbete. 

Det som gläder mig mest är den utveckling som skett under arbetets gång. Från att 

inledningsvis ha haft fokus på kvalitetssäkring av PDV-utbildningar har perspektivet 

successivt breddats. Idag handlar arbetet om något betydligt större – att stärka skolans 

samlade trygghets- och säkerhetsförmåga. Det är också ett tydligt exempel på hur vi 

https://www.youtube.com/@S%C3%A4kerhetsArenan
https://sakerhetsbranschen.se/nyheter/almedalen-sakerhetsarenan/
https://www.reformsociety.se/


tillsammans omsätter nationell kunskap och erfarenhet till konkret handlingskraft i skolans 

vardag. 

Att skolminister Lotta Edholm under våren bjöd in mig till Regeringskansliet för att ta del av 

arbetet ser jag som ett viktigt kvitto på frågans betydelse och på den samsyn som vuxit 

fram mellan berörda aktörer. 

Arbetet befinner sig nu i slutfasen med ett första utkast, och ambitionen är att kunna 

presentera den gemensamma branschstandarden under hösten. 

 

Medlemmar, kompetens och vägen framåt 

En av de saker som gläder mig allra mest är att intresset för SäkerhetsBranschen fortsätter 

att växa. Under årets första sex månader har vi välkomnat 13 nya medlemsföretag. Det ser 

jag som ett tydligt kvitto på att allt fler vill vara en del av ett starkt branschsammanhang 

där vi tillsammans driver utvecklingen framåt. 

Vid årsmötet fattades beslut om att bilda två nya sektioner – Personalsäkerhet och 

Cybersäkerhet. Under hösten påbörjar vi arbetet med att bygga upp sektionerna 

tillsammans med engagerade medlemsföretag. Båda områdena blir allt viktigare för våra 

medlemmar och för samhället i stort. Genom sektionerna skapar vi nya möjligheter att 

samla kompetens, dela erfarenheter och tillsammans driva frågor där behoven växer 

snabbt. 

Det är just i mötet mellan våra medlemsföretag som mycket av utvecklingen sker. När 

erfarenheter delas, idéer prövas och olika perspektiv möts skapas också den kunskap som 

gör hela branschen starkare. 

Kompetensförsörjningen är fortsatt en av våra viktigaste framtidsfrågor. Därför är det 

mycket glädjande att den nationella yrkeshögskoleutbildningen till larm- och 

säkerhetstekniker fortsätter att utvecklas. Den första utbildningsomgången, som startade 

hösten 2025, tar examen senare i år och kommer att bidra med efterlängtad kompetens till 

branschen. 

Under våren kom också det positiva beskedet att Myndigheten för yrkeshögskolan beviljat 

ytterligare två utbildningar – i Södertälje och Katrineholm. Det är ett viktigt steg för en 

bransch där behovet av kvalificerad kompetens fortsätter att öka. 

En annan höjdpunkt under våren var möjligheten att möta framtidens säkerhetstekniker. På 

inbjudan av vår medlem Granitor deltog vi vid ett utbildningstillfälle för blivande tekniker, 



där vi berättade om SäkerhetsBranschens arbete, branschens utveckling och de 

möjligheter som väntar dem som väljer en karriär inom säkerhetsområdet. 

Att samla branschen handlar inte bara om att mötas här och nu. Det handlar också om att 

tillsammans skapa förutsättningar för nästa generation att vilja utvecklas, bidra och bygga 

framtidens säkerhet. 

 

Tillsammans fortsätter vi framåt 

När jag summerar det första halvåret tänker jag inte i första hand på alla aktiviteter, möten 

eller seminarier. Jag tänker på alla människor som tillsammans har bidragit till att flytta 

säkerhetsfrågorna framåt. 

Våra medlemmar, våra sektioner, våra partners, myndigheter, politiska företrädare, talare, 

experter och alla andra som på olika sätt valt att bidra. Tillsammans har vi stärkt dialogen, 

byggt nya samarbeten och skapat förutsättningar för ökad kunskap, trygghet och 

handlingskraft. 

Det är i det samarbetet SäkerhetsBranschen har sin 

största styrka. Och det är där jag hämtar min största 

framtidstro inför hösten. 

Det är ett arbete som aldrig blir färdigt – men som 

blir starkare för varje gång vi väljer att göra det 

tillsammans. 

Nu hoppas jag att ni alla får några välförtjänta 

veckor av återhämtning, tid för reflektion och ny 

energi. Till hösten fortsätter vi – tillsammans – arbetet 

för ett tryggare, säkrare och mer handlingskraftigt 

Sverige. 

Jag önskar er alla en riktigt fin sommar! 

 

 

Jeanette Lesslie Wikström, vd  

SäkerhetsBranschen 
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